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Virksomheten

Denne redegjerelsen gjelder for Framo AS, Framo Fusa AS, Framo Flatay AS, Framo Services AS, Framo
Holsnay AS og LiftUP AS som er pliktig & redegjere etter Apenhetsloven. Redegjarelsen dekker ogsa evrige
selskaper som Framo Nederland, Framo Houston, Framo Brasil, Framo Singapore, Framo Shanghai, Framo
Korea og Framo Japan.

Framo Korea
Ltd.

Alfa Laval Nordic
AS
Framo
Houston Inc.

Stadion Laks

Framo Framo
Framo Framo Framo L M erland Framo B DOrG Framo do
Services AS Fusa AS Flatgy AS BV Shanghai Ltd. Ptgi If)td Brasil Ltd.

r Framo Framo
Holsngy AS Nippon K.K.

LiftUP AS
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\Var virksomhet

Framo er et internasjonalt konsern etablert med kontorer i 9 land og med hovedkontor pa Askay, Norge.

Framo er en del av det svenske multinasjonale konsernet Alfa Laval. Kombinasjonen av Framo og Alfa Laval
gir et sveert attraktivt tilbud av produkter, systemer og tjenester, og styrker Alfa Laval og Framo sin ledende
posisjon som en tilbyder av kritiske systemer for fartgyer, samt offshore- olje og gass-produserende enheter.

= - — =
Marine pumping system Offshore pumping system Aquaculture solutions Service

Framo AS selger egne produkter fra flere datterselskaper under merkenavnet FRAMO. Virksomheten i
konsernet bestar av utvikling og produksjon av pumpesystemer til marine- og offshoreindustrien, samt produk-
ter for havbaserte vindprosjekter, og fiskeoppdrett.

Ettermarked og service for egenproduserte systemer utgjer ogsé en vesentlig del av konsernets virksomhet.
All produksjon foregar i Norge gjennom datterselskapene Framo Holsngy AS, Framo Fusa AS og Framo
Flatay AS. Ansvaret for ettermarked og service styres fra Norge gjennom datterselskapet Framo Services AS,

som med samarbeid og statte fra serviceselskaper i Nord-Amerika, Ser-Amerika, Asia og Europa dekker hele
verden.

4,200 240 360 1,700

Ships Offshore installations Service department Employees

& # S &

ok -

66,500 490 340 +100

Cargo pumps Offshore Fire water SEEREICTAD Apprentices
systems pumps
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Organisering

Framo sine selskaper er fordelt pa de forskjellige
ngkkelomradene vi operere innen, og er organisert
pa felgende mate:

[l JFRAMO

an Alfa Laval brand

Framo
Services
Offshore

Framo
Services
Marine

Offshore Aguaculture
Sales Sales

Marine Sales

g Innovation

Vare markeder

Vi leverer vare pumper og systemer over hele
verden. Vi har et globalt fotavtrykk for & kunne
supportere de globale bransjene vi opererer innen.

Bergen @
Rotterdamm @iy
' Busan. .Tokyo
Houston .
Dubai @ Shanghai @
Lagos @ Singapore @
Lunda @

@ Rio De Janeiro

@ Framo Offices @ Framo Service Agents

Framo
Operations
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Selskapets arbeid med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

Samtlige selskaper i Framo konsernet har fullt ut adoptert Alfa Laval konsernets prosedyrer og prosesser relat-
ert til menneskerettigheter hva angar behandling av egne ansatte, leverandgrer og forretningspartnere i
henhold til Apenhetsloven §3 c. og d.

Alfa Laval/Framo sine forretningsprinsipper (Business Principles) angir grunnleggende regler for adferd som
alle vare ansatte skal felge nar de utfarer virksomhet, og prinsippene uttrykker Alfa Lavals/Framos engasje-
ment for menneskerettigheter.

Forretningsprinsippene er bygget pa de fire omradene — omsorg (caring), engasjement (committed), apenhet
(transparency) og planeten (planet) — som beskriver maten vi samhandler med samfunnet samtidig som vi
oppnar vare forretningsmal.

® Planet

To remain successful, we
need to grow while
respecting our planet

Planet
® Caring
Transparency Caring ,
Transparency ® We prosper in a safe and
inclusive culture
We value transparent
communication and
respect confidentiality .
Committed
Committed *—
We conduct our business
with honesty, integrity and

respect for others

Prinsippet omsorg reflekterer vare forpliktelser om & respektere menneskerettigheter som beskrevet i “Interna-
tional Bill of Human Rights og International Labour Organization (ILO) Conventions”. | tillegg serger var desen-
traliserte struktur for at vi ogsa hensyntar regler angitt i nasjonal lovgivning. Vi skal uansett aldri fglge mindre
strenge regler enn de strengeste internasjonale regelverk for menneskerettigheter.
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Alfa Lavals forretningsprinsipper “Business Principles” inkorporerer i tillegg “Protect, Respect and Reme-
dy”-konseptet fra FN sine “Guiding Principles on Business and Human Rights”, OECD sine retningslinjer for
multinasjonale virksomheter.

Planet Caring
Forretningsprinsippet «Planeten« inkluderer: Forretningsprinsippet «Omsorg» inkluderer:
» Miljgpavirkning * Menneskerettigheter

* Inkludering og mangfold
* Helse og sikkerhet

* Organisasjonsfrihet

» Barne- og tvangsarbeid
* Arbeidsforhold

Committed Transparency

Forretningsprinsippet «forpliktelser» inkluderer: Forretningsprinsippets «apenhet» inkluderer:
» Anti-bestikkelser og anti-korrupsjon » Beskyttelse av personopplysninger
* Ikke-medvirkning + Konfidensiell informasjon
* Interessekonflikt * Regnskap og verifisering
» Rettferdig konkurranse + Selskapets eiendeler

» Eksportkontroll og handelssanksjoner
» Politiske bidrag

Flere av vare andre retningslinjer sgrger for ytterligere detaljer om forpliktelsene vi patar oss relatert til
menneskerettigheter, som for eksempel:

o retningslinjer om menneskerettigheter (Human Rights Policy)

o helse miljg og sikkerhet (Health and Safety Policy)

o rekruttering (Global Recruitment Policy)

o antibestikkelse og antikorrupsjon (Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy)
o datasikkerhet (Data Privacy Policy)

. inkludering og mangfold (Inclusion and Diversity Policy)
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\are leverandorer

Forventningene til vare leverandgrer er kommunisert i vare forretningsprinsipper for leverandgrer, “Alfa Laval
Business Principles for Suppliers”. Vare leverandgrer forventes & anerkjenne prinsippene og er ansvarlige for
oppfelging og innarbeiding av dem i egen verdikjede.

N
O vy,
& &
D o
& Y,
S S
& - A
Alfa Laval's
. Business
cC ' '
s  Principles
%
d’@ el
Y &
/l/} O
&g S
RITy
ENVIRONMENT SOCIAL BUSINESS INTEGRITY TRANSPARENCY
Optimizing the use of Respect for human High ethical standards Our commitment to
natural resources is our rights is fundamental guide our conduct open dialog builds trust

business

Framo har som malsetning at alle vare leverandgrer skal signerer vare «Compliance Agrements» som tar for
seg blant annet «Business Principles for Suppliers», «Anti Bribery and Corruption» og som henviser til andre
elementer som REACH og Conflict Minerals.

Vare forretningsprinsipper for leveranderer danner grunnlaget for vare vurderinger og vi felger opp at
leverandgrene opererer i samsvar med vare angitte krav.

Vi utfgrer jevnlig besgk og risikobaserte revisjoner hos vare leverandarer for & sikre at alle etterlever vare
retningslinjer innen menneskerettigheter, arbeidsforhold, antikorrupsjon og milja.

Identifisering og prioritering av risikoer relatert til menneskerettigheter er primaert utfert pa hver lokasjon og
gjores via de lokale styringssystemene sine prosedyrer for & identifisere risikoer

Innkjgpsavdelingene adresserer risiko ulikt avhengig av karakteristikk pa eventuelt identifiserte risikoer. | vare
vurderinger benytter vi oss av risikokart som omfatter faktorer sortert etter land og type virksomhet vi gjgr med
hver enkelt leverander.
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Landrisiko: Risiko knyttet til menneskerettighetsbrudd eller bestikkelser og korrupsjon i landet der
leverandgren er basert. Risiko er basert pa eksterne risikoindekser.

Produkt- og produksjonsprosessrisiko: Risiko knyttet til helse og sikkerhet pa arbeidsplassen, eller
miljgpavirkninger knyttet til leveranderproduksjonsprosesser. Eksempel pa vurderinger:

High risk countires Low risk countires

1. India . Transparent International Rest of the world
H Corruption Perception

2 Gt index < 50 scores
&, Italy
4. Russia OR
5. Braz'il . Maplecraft Human Rights
6. Mexic Index < 5 (extreme, high)

High risk processes Low risk processes
1. Chemical
2. Foundry, casting, forging
&, Electroplating, plating
4. Painting, plastic spraying
&, Polishing
6. Shot blasting

| leverandgrrevisjoner av vare forretningsprinsipper fokuserer vi pa seks kritiske omrader:
* barnearbeid

* ungt arbeid

+ tvangsarbeid

» organisasjonsfrihet

* helse og sikkerhet

* brannvern og miljg

Helse og Tvangs- Bestikkelser
sikkerhet arbeid og korrupsjon

Frihet til & Diskriminering
organisere seg og trakassering

Barne- Arbeidstid Frihet til & uttrykke
arbeid sine egne meninger

Figur 1 — identifiserte fremtredende potensielle menneskerettighet risiko,
uten gradering av risiko.

Awik i noen av disse omradene krever umiddelbar korrigering, bade fra nye og allerede etablerte
leverandgarer.

Var leverandgrkartlegging er en kontinuerlig prosess hvor vi kontrollerer de underliggende faktorer for
leverandarer ettersom de kan forandre seg over tid.
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Alfa Laval sin redegjerelse om
menneskerettigheter 2023

Alfa Laval utarbeider arlig en felles redegjarelse for konsernet hvorpa det rapporteres om forholdene generelt i
konsernet og vare fokusomrader.

| 2023 fortsatte vi & felge opp igangsatt prosjekt fra 2022, hvor det ble utfart en ekstern giennomgang av konser-
nets aktsomhetsvurderinger. Ved fullfgring av prosjektet i oktober 2023 var det utarbeidet et veikart med priorit-
erte aksjoner for forbedring. | tillegg ble det etablert en tverrfaglig gruppe med oppgave a vedlikeholde aksjoner
og felge opp fremgang. Gruppens tverrfaglighet har som formal & sikre et bredt eierskap i organisasjonen.

Haydepunkter fra arets redegjgrelse Alfa Laval konsernet:

» Etablert og videreutviklet « Compliance and Ethics» — program i 2023

» Implementert en «Three Lines of Defence» model som grunnlag for a sikre samsvar og godt arbeidsmilja
samt handtering av mulige avvik og tiltak.

+ Publisert Alfa Laval's Human Rights Policy

* Lansert en ny Health and Safety Policy (startet i 2022)

* Lansert oppdaterte retningslinjer for anti-korrupsjon som er i henhold til ISO 37001

* Lansert webinar om anti-korrupsjon i Alfa Laval med mer enn 2000 deltakere i 2023

+ Fortsatt arbeid med oppleering i vare retningslinjer. Gjennomsnittsarbeideren i Alfa Laval mottok 10,7 timer
trening i konsernets retningslinjer

» Forbedret opplaering i Business Principles og distribuert til ansatte for a styrke generell kompetanse.

* Revisjonsapp utviklet og tatt i bruk for a stgtte vare revisjoner

* Inkludering og mangfold workshop for ledere avholdt pa flere lokasjoner

Som ledd i konsernets desentraliserte styringsstruktur har Framo konsernet egne aksjoner som gjennomferes
og falges opp lokalt i tillegg til det som Alfa Laval konsernet handterer sentralt. | 2023 har vi hatt sgkelys pa vart
arbeidsmilje og de forbedringer vi kan gjere for alle vare ansatte.
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Arbeidsmiljg | Framo

Framo arbeider systematisk for & forebygge arbeidsrelatert skade og sykdom og har i samhandling med
ledelsen, HR, tillitsvalgte, Bedriftshelsetjenesten (BHT), HMS og verneombud utviklet Framo FRISK som en
policy og paraplymodell som igjen viser hvordan vi jobber systematisk for a forebygge sykefravaer, skader og
mobbing/trakassering i arbeidsmiljget.

| Framo Frisk arbeider vi systematisk med 3 hovedfokus:

» Kvalitetsstyring der vi bidrar med standardiserte prosesser, systematikk og prosedyrer innenfor helse,
arbeidsmiljg og sikkerhet.

+ Forebyggende arbeid gjennom operativ systematikk, involvering og opplaering. Som eksempel nevnes;
arbeidsmiljgkartlegging, Framo RISK og eksponeringskontroll.

+ Helsefremmende arbeid gjennom opplaeringsaktivitet, lederutvikling, ledertrening og HMS kulturutvikling.

Helse
1 ST e ) 2 L?i S et S
- = i | »” > i S .
{ Kvalitetsstyring } Forebygging { I Helsefremming i
. rd ~ ?
L -1 <k i
|

= Oppfelging av sykefraveer +  Framo RISK - risikostyring og u " ———

+ Arbeidsrelalert sykdom (ARS) risikokartiegging LEverUVIding od HEINNg - SKADE

* AKAN = «Prevent harrasment» program * Dprlring 5o Kmpslatisetioning

+  Konflikthandtering - \oice * HMS kultur -1 carg

: : +  Frisk kultur
= Varslingsrutiner *  HMS kultur — | care i . dProvshthaNEEHants BroGEan
- Tilrettelegging = Framo Production system (ALPS) revent hamasmant» prog

» Personal/lederhandbok
*  Framo Flow

»  HMSK Program r'irEerwO
reano SKAPEL"=

Framo Speak up

Framo har nulltoleranse for trakassering og gjennomfgrer regelmessige kampanjer om vare varslingsrutiner.

Gjer det rette!
Si ifral

| Framo skal det alltid vaere rom for & gi beskjed om uansket adferd. Enten det gjelder deg selv eller en kollega.
Vi har alle et ansvar for & gjere Framo til en inkluderende og trygg arbeidsplass for alle ansatte:

. Vi har nulltoleranse for enhver form for trakassering pé arbeidsplassen var
. Vi skal handle, ethvert brudd skal anses som alvorlig og falges opp
. Hver enkelt har et ansvar for & skape en god arbeidsplass
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Funn

Avdekking av konsekvenser og risiko for konsekvenser foregar pa lokalt niva i de enkelte selskapene, men
som konsern er alle bidragsytere for & utbedre funn og serge for at laerdommen blir fulgt opp i hele
konsernet.

Leveranderoppfelging

Totalt ble det utfart 73 revisjoner av "Business Principles for Suppliers” i 2023, hovedsakelig i Kina, India og
Mexico. Dette er land med en stor leverandgrbase og mange produksjonsenheter for Alfa Laval konsernet.

Leverandgrrevisjoner rettet mot “Business Principles for Suppliers” velges basert pa vurdert risiko.

De vanligste avvikene oppdaget i vare gjennomferte revisjoner de siste arene har veert innenfor felgende
omrader:

» overtid/lav betaling

* helse og sikkerhet
* beredskap og miljgvern

Most common deviations in supplier audits 2023

Other, 9%

PPE 8%
Health & Safety, 27%

Chemical handling, 8%
Environmental protection, 10%

Emergency preparedness 12% Overtime/low payment, 28%

Leverandgrer med alvorlige brudd har begrenset tid pa & implementere ngdvendige forbedringer, stottet av var
leverander utviklingsprogram, mens saken eskaleres og overvakes. Manglende etterlevelse uten korrigerende
tiltak kan fgre til utfasing eller heving av leverandgravtalen med konsernet.
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| 2022 startet vi et prosjekt for a identifisere forbedringsomrader i var aktsomhetsvurdering av mennesker-
ettigheter ved a fokusere pa var egen organisasjon og vare sterste leverandgrer.

Prosjektet avdekket fglgende:

« Uklart for organisasjonen hvilke tiltak som skulle settes i gang og hvem som skulle fglge opp implementer-
ing

* Mangel pa overordnet syn pa prioriterte initiativer som blir gjennomfgrt pa kritiske omrader, og respektive
eierskap

» Stort behov for & etablere en tverrfaglig gruppe for & vedlikeholde oppmerksomheten pé oppgavene som
ble identifisert samt falge opp forbedringer /fremskritt.

Awik fra Arbeidstilsynet

Etter tilsyn hos Framo Services fra Arbeidstilsynet ble det identifisert avvik nar det gjelder

kartlegging, risikovurdering, identifisering av risikoreduserende tiltak og evaluering av det psykososiale og
organisatoriske arbeidsmiljget

| 2022 besgkte Arbeidstilsynet Framo Fusa med hovedfokus pa forebygging av kjemisk eksponering. Det ble
ikke mottatt noen tilbakemeldinger fgr et oppfalgingstilsyn ble giennomfert i 2023. Her fikk vi 8 palegg, som
blant annet omhandler risikovurdering av kjemisk helsefare, arbeidstid, organisering av BHT, HMS arbeid, og
oppleering.
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03
Tiltak

Oppfelging av innkjgp og leverandarer

» Kontinuerlig giennomgang av vare “Business Principles for Suppliers” for & sikre samsvar med gjeldende
lovgivning og andre direktiver.
o 12023 ble det igangsatt en giennomgang av dokumentasjonen for & innrette seg etter de oppdaterte
OECD-retningslinjene for multinasjonale foretak om Ansvarlig forretningsatferd.

» Fortsatt arbeid med & avholde informasjonsmgater med vare leverandgrer hvor en fokuserer pa vare «Busi-
ness Principles for Suppliers» og betydningen av at de opererer i samsvar med vare retningslinjer.

+ Gjennomfgrt intern oppleering av innkjegpere for a identifisere risiko og for & kunne utfere komplekse revis-
joner, for eksempel hos leverandgrer som opererer i hgy-risiko land.

o 12023 deltok rundt 60 sourcing-ansatte pa kurs i “Supplier Audit” utfgrt lokalt i forskjellige regioner i
verden. Formalet er & kunne sikre revisjonsprosessene regionalt

» Ved fullfgring av identifisering av forbedringsomrader av vare aktsomhetsvurderinger, i oktober 2023, var
det utarbeidet et veikart med prioriterte aksjoner for forbedring. | tillegg ble det etablert en tverrfaglig
gruppe med oppgave a vedlikeholde aksjoner og felge opp fremgang. Gruppens tverrfaglighet har som
formal a sikre et bredt eierskap i organisasjonen.

* Andre eksempler pa preventive og begrensende tiltak for/hos leverandarer
o Arbeidsmater med leverandgrer med fokus pa sikkerhet.
o 12023 deltok 6 leverandgrer, med 15 leverandgrrepresentanter pa sikkerhetskurs innen hayrisiko-op-
erasjoner, som sveising, arbeid i hgyden eller med begrenset plass, samt kiemikaliehandtering.

Oppfelging av rapportert avwik fra Arbeidstilsynet

Som fglge av rapporterte avvik fra Arbeidstilsynet ble det gjennomfart en arbeidsmiljgkartlegging og risiko-
vurdering med sgkelys pa psykososiale og organisatoriske arbeidsmiljgfaktorer. Vi valgte en systematisk
tilneerming hvor vi gjennomgikk metodikk, kijennskap og kompetanse til Framo kulturen, ansatte og arbeids-
prosesser. Alt dette har veert viktige bidragsytere for & lukke péaleggene.

| tillegg har relevante ansatte og verneombud bidratt aktivt til risikoreduserende tiltak gjennom avdelingsvis
Workshops, samt at verneombud har deltatt i oppsummeringsmgter sammen med ledelsen i etterkant.

Alle palegg er oppfylt og tilsynet lukket. Kapasiteten er gkt, og det er etablert rutiner for periodisk oppfelging
og oppdatering av de avdelings vise risikovurderingene. Dette er et kontinuerlig arbeid for a utvikle Framo
videre.

Framo Fusa har startet tiltak som malinger og opplaering for & sikre arbeidstakers arbeidsmiljg og det er etter-
spurt dokumentasjon/manglende tilbakemelding fra Arbeidstilsynet

Kampanjer arbeidsmiljo

» Varslingsprosedyre er utarbeidet og varslingssystem implementert. Oppleering vil forega utover hgsten.

+ lverksatt ulike initiativ og bevisstgjaring for ledere og ansatte med fokus pa at vi skal ha ett trygt, godt og
inkluderende arbeidsmiljg.

* Felles onboarding og avslutning for alle leerlinger med sosialt og faglig innhold. Iverksatt fra hgst 2023.
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vrige kampanjer i 2023

Julegavebidrag til Familiestatten Bergen
Framo ansatte ved samtlige lokasjoner har i desember bidratt til Familiestatten gjennom & samle inn julegaver
som gis til trengende i Bergen og omegn.

Stay safe and secure
Etter terrorhendelsene mot svenske fotballsupportere ble det kjgrt kampanje om hvordan vi holder oss trygge
pa reiser i Framo/Alfa Laval

VOICE
Arlig medarbeiderundersgkelse gjennomfart for & analysere arbeidsforholdet i Framo.

Markert verdensdagen for psykisk helse: #lLagplass

N 1. Hils 2.Giros $ 3. Prat sammen
A bli mette med Anerkjennelse for 579 Snakk sammen om.
heflighet og respekt arbeid. er med pa a gi stort og s_métt. God
W styrker folelsen av & oss bekreftelse pa at ) kommunikasjon bygger
hore til vi duger og betyr noe tillit.

! 6. Tor & bli utfordret

4. Feire oppturene 4 5. Stol pa hverandre N\ / A

A feire oppturene Husk at vi jobber pa _ @ _ mgstre utfordrenfie

sammen. er godt for ulike. mater, og at tillit er arbeldsop!)gaver gjer
/ \ godt for bade selvtilliten

\

'

fellesskapet og sker N viktig for trivselen. :
felelsen av a bidra til = og hjernen.
noe meningsfylt.

Publisert Framos rapport om dpenhetsloven 2022
Rapport delt med alle ansatte via intranettet vart

Gjennomfert Data Privacy Day 2023
Video publisert med sgkelys pa GDPR og alle ansattes rolle

Microsoft Information Protection
Rullet ut Microsoft Information Protection programvare for a kunne klassifisere og beskytte dokumenter og
epost.

Det vises ellers til konsernets baerekrafts rapport og redegjegrelse om menneskerettigheter i Alfa Laval for ytter-
ligere detaljer rundt initiativ som gjennomfgres pa konsern niva og som gjelder Framo selskapene.
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